FAZE 4: STRATEGIE, ~
TAKTIKA A PRIPRAVA NA AKCI

V této fazi pojmenovavame svou pozici v problému a spolu s tim i viastni moc €i
bezmoc. Ptame se “Kde jsem v problému ja?” Formulovat viastni pozici
umozni vidét se v siti problému jako aktér, ktery je s problémem

spojen a ktery problém ovliviiuje. Pak bude snazsi vidét mozné protihrace
(antagonisty), a jejich motivace a vztahy k nam samotnym, stejné jako mozné
spojence*yné, ktefi*ré maji podobnou pozici jako my a nase vlastni limitni
situace. Tehdy mUze byt uzite¢né ptat se na otazky.

(KROKY A OTAZKY:)

1. VOLBA SPOLECNEHO ZAMERU

Skupina ve treti fazi vygenerovala fadu predstav o idealni vizi budoucnosti.
Nyni je potfeba v diskuzi vybrat tu vizi, ktera bude nejlépe reprezentovat
zajmy, potieby a touhy skupiny. Vize, byt jakkoliv ambiciozni a alternativni,
musi byt téz predstavitelné dosazitelna a akceptovatelna skupinou. V této
etapé se opirame o vystupy z druhé faze a klademe diraz na rozliSovani mezi
naivni a kritickou nadéji.

? Jakou podobu budoucnosti si pfejeme?
? Kterou podobu budoucnosti chceme naopak odvratit?
? Pro ktery z pfibéh( a vizi se spole¢né rozhodneme?

2. HLEDANi PAKOVYCH BODU SYSTEMU
A JEHO AKTERU

Nyni se skupina se znalosti hlavnich pfedstaviteltl systému (osoby, skupiny,
firmy, organizace), které si rozkryla v druhé fazi socialni analyzy, zamysli, kde
jsou slaba mista systému a kde jsou takzvané ,pakové body“, tedy ta mista
systému, ktera je mozné konfrontovat a ocekavat nejvétsi dopad na zménu
systému.

? Kde jsou v systému pakové body? Jaké zmény by mohly umoznit pohyb
systému?

? S kym se muzeme spojit a kdo stoji proti nam? Kdo jsou nasi spojenci
a naSi protihraci? Jaké jsou jejich skute¢né kratkodobé a dlouhodobé
zajmy? O kterych aktérech se potfebujeme dozvedét vice informaci?

3. KRITICKE ZHODNOCENI VLASTNICH
MOZNOSTI

Pro pfipravu spravné taktiky je dllezité, aby si skupina pred planem akce
kriticky zhodnotila vlastni sily, moznosti a slabé stranky. V této fazi je také
velmi podstatné spojit skupinu s ¢lovékem nebo organizaci, ktera ma jiz

s podobnymi aktivitami ve verfejném prostoru zkusenosti. Podle vyzkum to
byva pro mladé lidi impulsem k vlastni obéanské angazovanosti.

Jakeé jsou naSe silné a slabé stranky?

Kde jsou silné a slabé stranky protistrany?

Co je to, co nas limituje, abychom smérovali*y k nasi vizi?

Jak se muzeme pfipravit na stiet s limity a protistranou?

Jaka spojeni s druhymi potiebujeme posilit? Ci zkusenosti se miizeme
inspirovat?
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4. VOLBA STRATEGIE A TAKTIKY

Skupina jiz vi, co chce prosazovat, vi, kdo drzi moc a statu quo, zna jejich

i své silné a slabé stranky. V této etapé skupina planuje spoleénou akci na
podporu své vize o budoucnosti a 0 zméné, ke které by mélo dojit. Akci mladi
lidé vstoupi do vefejné debaty. Akce a jeji pfiprava je zcela stézejni moment
pedagogiky osvobozeni, kdy z po¢atku umli¢ena skupina aktivné formuluje
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své zajmy vuci tém, ktefi*ré maji moc a ne vzdy ochotu tyto hlasy vyslyset. '\
At uz naplanovana akce bude jakkoliv velika, méla by byt transformativni
a méla by prekracovat vnitini obéanské limity zaka a zakyn.

? Jaké akce si k tomuto tématu umime predstavit? Jakou akci mizeme
pfipravit, abychom obcéansky vyjadfili*y alternativni vizi budoucnosti?

? Jakych cilli chceme akci dosahnout?

? Jaka kritéria a hodnoty by nase akce méla napliiovat?

? O jaké své silné stranky se mizeme béhem realizaci akce opfit? A jaké
slabé stranky nas budou naopak omezovat?

? Jaké mizeme oCekavat protiakce a jak se na né pripravit?

? Jaké mlze mit naSe akce nezamyslené dusledky a jak je oSetfit?

? Jaké budou nase kroky, pokud nase taktika selze?

5. PRIPRAVA NA AKCI

V zavérecné etapé ctvrté faze skupina zvazuje jiz zcela konkrétni otazky
spojené s akci a s nastavenim spolecnych
pravidel pro akci.

Kdo se chce zapojit? Jaké z roli budeme potrebovat?

Co k akci potifebujeme? — procesni, hmotné a pravni podminky akce
Jakou alternativu nabidneme tém, kteri*ré se nechtéji aktivné zapojit?
Kdo bude délat co, kdy a jak?
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Procesy na strané studujicich

. Definuji vlastni alternativni vizi spole¢nosti a voli kolektivni cestu k jejimu
prosazovani ve vefejném prostoru.
Kriticky zvazuji otazky nadéje na zménu a odvahy celit pfesile.
Uvazuji o problému z mnoha uhll pohledu a odolavaji lakavym a naivnim
rychlym zavérim.

.". Rozumi systému, a proto rozpoznaji mozné pakové body v ném.

. Zvazuji dlouhodobé, kratkodobé a nezamyslené dusledky akci.
Rozliuji transformativni (ve vztahu k vizi) a adaptivni strategie.

Procesy na strané vyucujicich

Cilem pedagogické prace neni studujici limitovat, odrazovat nebo naopak
motivovat k faleSnym nadéjim, ale z pozice kritického pfitele upozorfiovat na
mozné aspekty, problémy a prekazky zvolené akce.

e Podporuji hledani skupinové shody na Znaky emancipacni akce v systému kritické pedagogiky
alternativni vizi budoucnosti. - Transformativr!i: akce ma za' cil zm’énit’r?alitu. Zménit
e Oteviené upozoriiuji na problematiku nadéje situaci ve prospéch stanovenych viziacild. )
., Y. e — Vefrejna: akce mifi do vefejného prostoru. Jejim cilem neni
naivni a nadéje kriticke. pouze zména v roviné individualni nebo skupinové.
e Podporuji studujici v identifikaci pakovych — Zmociiujici: akce vyzaduje piekroéeni zvnitinélych
bodti systému. obcanskych limitt. Akci ¢eli silnéjsimu protihraci, ktery ma

[ e . P moc situaci zménit, tim posiluje sebed(ivéru zaka a zacek.
* Podporuijici studujici v identifikaci klicovych — Reflektovana: je doprovazena reflexi, ktera shrnuje

protihracl a spojencll a jejich motivaci vysledky akce, zménu situace, reakci okoli, ob&anské
systém udrzovat nebo ménit. zmocnéni Gi¢astnikd a podnécuje k pfemysleni o dalsich
* Podporuji studujici v kritickém a realném kreell

zhodnoceni sil skupiny.
e Podporuji studujici v zorganizovani setkani s inspirativnimi
predstaviteli*kami spojencu.
Oteviené nastoluji téma obcanské odvahy.
Pfipravuji skupinu na moznost neuspéchu a predvidaji jeho scénar.
Podporuji skupinovou dynamiku a rozlozeni roli studujicich ve skupiné.
Snazi se netlacit skupinu k jeho*jejim vlastnim vizim a cilim.
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