LEDOVEC

Teorie

Pouzivanim ledovce ve vyuce posilujeme
schopnost vidét problém zaroven s tim, co jej
tvofi. Udalosti, které jsou nam viditelné, maji
své hlubsi pficiny, jez jsou o€im neviditelné

a potrebuji systémové premysleni. Diky hlubSimu
porozumeéni rozpoznavame, ze systémova
struktura (vzorce chovani, navyky, instituce)

a mentalni modely (pfibéhy a predstavy o svété
a jeho fungovani, zakonitostech) dale vytvari
chovani systému. Spodni patra tak udrzuji

a vytvari patra horni.

Pokud svou akci, kterou chceme dosahnout
zmeény, zaméfujeme na zmeénu ve spodnich
patrech systému, jsme schopni i vyznamnégjsi

a hlubsi promény. Nastroj ledovce také pomaha
vyhybat se obviiiovani (neschopnosti vidét

do hlubsich vrstev) a namisto toho hledat
systémovou pfi¢inu.

Nasleduje popis jednotlivych vrstev a moznych otazek k praci s nimi.

Udalosti. Zde sledujeme jednotlivé jevy a popisujeme problém, ktery vidime.
Ptame se na otazky: Co se déje? Co je problém, ktery miZeme pozorovat? Jak
reaguji na to, co se déje? Jak na problém reaguji ostatni?

Trendy a vzorce. Na této urovni jdeme pod hladinu toho, co vidime. Hledame
opakujici se vzorce a trendy, které spojuji jednotlivé udalosti. Hledame to, co
jednotlivé udalosti dokaze zasadit do vzorct a trendu.

Ptame se na otazky: Co vidime, Ze se opakuje? MizZeme si jednotlivé udalosti
navzajem nécim spojit? Co sledujeme, Ze v ¢ase stoupa/klesa?

Systémova struktura. Pfi dalSim zkoumani hledame struktury, které vytvareji
vzorce, trendy i jednotlivé udalosti. Jako strukturu si mizeme predstavit systém
vytvoreny Clovékem, ktery se projevuje uritym uspofadanim, hierarchizaci,
postupem, ¢lenitosti. Pfikladem struktur mohou byt: uspofadani lavic ve

tridé, Skolni vzdélavaci plan, dopravni fad, nastroje pouzivané pro tymovou
komunikaci, nastavena hierarchie v pracovnim tymu, nafizeni a doporuceni
vlady, narodni i mezinarodni zakony a normy, firmy, staty, organizace...

Ptame se na otazky: Co muZe vytvaret opakujici se vzorce a trendy? Co muZeme
pojmenovat jako pFic¢inu problémi? Jaké hmatatelné (fyzické usporadani,
instituce) a jaké nehmatatelné (vztahy, navyky, nauéené vzorce jednani) vedou
k udalostem a opakujicim se trendim?

Mentalni modely. Na nejhlubsi Urovni ledovce mizeme najit mentalni modely
také jako hluboce skryta presvédceni, predstavy o svéte, velké pfibéhy
(metanarativy), které vytvari specifickou podobu struktur (to, jaka vytvarime
pravidla a navyky a jaké vytvafime vztahy, souvisi s tim, jaké chovani a hodnoty
prioritizujeme a jaké naopak odsuzujeme).

Ptame se na otazky: Jaka oCekavani, pfedstavy a presvédcéeni o problému
muzZeme vysledovat? Jaké mentalni modely, které souvisi se sledovanym
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problémem, mohou byt v souéasnosti pfijimanou normou? Jak kultura, jazyk,
predstavy o svété pomahayji utvaret problém, ktery sledujeme?

Praxe

V ramci projektu Futuropolis a v organizaci NaZemi jsme pouzili ledovec jako
nastroj pfi:

Zdroje:

shaze porozumeét rozdilu mezi kritickou a transmisivni pedagogikou.
Zkoumali*y jsme dva Useky z filmu, které zachycuji pedagogickou
situaci. Z téchto nahravek jsme poté vypisovali*y jednotlivé situace
a udalosti v hodiné&, poté struktury (normy, usporadani tfidy,
pedagogické metody aj.), které mohly stat za jednotlivymi udalostmi,
a nakonec predstavy o svété, pedagogice, studentech mohly utvaret
celou situaci.

chuti porozumét pedagogickym fenomén(im, tfeba opisovani, ktery
jsme ze zvédavosti zkusili*y rozepsat. Na urovni udalosti doprovazi
opakované opisovani od ostatnich pocity nespokojenosti s vlastnim
vysledkem ¢&i obava z trestu a ztraty pocitu vlastni hodnoty. Spolu

s ¢astym opisovanim miizeme sledovat dalsi podvadéci taktiky

(vzorce a trendy). Struktura, ktera opisovani posiluje, mize vychazet

z pozornosti $koly vénované psanym testlim a orientované na externi
hodnoceni (jediné hodnoceni, které student dostane, je od uditele, nikdy
od sebe samotného nebo spoluzakl) jako jediného ukazatele kvality
uceni. Na urovni mentalnich modelu stoji za témito strukturami dil¢i
pribéhy. Pribéh o lepsich a horsich studentech, které mizeme rozpoznat
testy. Pfibéh o vzdélavacich vysledcich jako socialnim vytahu. Pfibéh

0 méfitelné znalosti a inteligenci.
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