MOZNOSTI ROZHODOVANI

Tento zjednoduseny prehled zakladnich druh(l rozhodovani s priklady
rozhodovacich procestl vznikl jako podpora vyucujicich s cilem rozsifit
predstavu, ze jediny mozny zptlsob spoleéného rozhodovani je hlasovani.
Tato pomUcka umozni védomeé volit vhodné zplisoby rozhodovani podle
potreb skupiny a situace. Chceme tim posilit schopnost tfid, skupin, tymu
a v kone¢ném dusledku i spoleé¢nosti rozhodovat se pfi snaze zohlednit co
nejvice potreb.

Popisované procesy rozhodovani pracuji s jiz existujicimi variantami feseni.
V kazdém procesu by tomu idealné predchazela prace s informacemi
(shromazdovani, tfidéni dle relevance aj.), vytvareni a testovani variant reseni.

DRUHY ROZHODOVANI

Pro zjednodus$eni pracujeme se situaci, kdy se rozhoduje mezi dvéma
variantami.

Rozhodnuti autoritou

Autoritou mlze byt formalni vedouci i neformalni leader ¢i leaderyné,
odbornik*ice, ¢lovék se zkuSenosti...

Vhodné pro situace: kdyz je krize, je lepsi jakékoliv rozhodnuti nez zadneé; kdyz
jde o expertni rozhodnuti

Dopady na skupinovou dynamiku: dojde k vytvoreni dvou skupin — jedna
souhlasi a ta druha nesouhlasi a neciti se motivovana k rozhodnuti participovat,
autorita posiluje svou pozici

Los

Vhodné pro situace: kdyz spécham; kdyz obé feSeni jsou relativné podobna;
kdyz nejde o zasadni otazky

Dopady na skupinovou dynamiku: nejmensi dopady na vztahy; vzniknou dvé
podskupiny; mohou vysledek svadét na nahodu, nikdo nenese odpovédnost

Rozhodnuti vétsinou Chlasovani)

Vhodné pro situace: kdyz spécham; ¢im vétsi pocet lidi rozhoduje, tim je
hlasovani opravnénéjsi; kdyz obé feseni jsou relativnhé podobna

Dopady na skupinovou dynamiku: dvé podskupiny — lidé, co vyhrali, lidé, co
prohrali (nejhorsi dopad, pokud je hlasovani 49:51); podskupina, ktera byla proti,
muze rozhodnuti nejen ignorovat, ale i aktivné sabotovat

Kompromis

Vyslednym feSenim je tfeti varianta, v niz se kazda strana néceho vzda, nebo
varianta osekana o to, s ¢im jedna ze stran zasadné nesouhlasi.

Vhodné pro situace: kdyz jsou ve hie pouze stejné motivy a strategie jejich
naplnéni stoji proti sobé (napf. oba mame Zizei a k dispozici je pouze jedna
lahev vody)

Dopady na skupinovou dynamiku: zadny ¢lovék neni motivovany; nasStvany/
nespokojeny muze byt kazdy ¢lovek
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Konsensus

Vysledkem je feSeni uspokojujici motivace vSech zucéastnénych.

Vhodné pro situace: kdyz povazujeme za nutné, aby skupina postupovala
jednotné; kdyz jsou ve hie riizné motivy, které nestoji proti sobé (napf. mame
zajem o pomeran¢ — jedna strana kvuli duziné na snézeni, druha strana kvl
slupkam proti moltim); kdyz je dostatek ¢asu

Dopady na skupinovou dynamiku: vSichni lidé feSeni pfijmou, sblizuje

a posiluje skupinu; maze vést k vy€erpani, pokud je proces pfili§ dlouhy

ROZHODOVACIi POSTUPY

Hlasovani

Hlasuje se pro, proti, zdrzel se. Mohou byt jesté rGizné druhy hlasovani

v zavislosti na tom, jaky vyznam se pridéluje hlasiim, které nebyly vyjadieny,
protoze se lidé neucastnili.

Hlasovani s preferenénimi hlasy

Kazda osoba ma k dispozici uréity pocet preferencénich hlast (napf. 5), které
mUze libovolné rozdélit mezi preferované varianty. Mlze a nemusi byt povoleno
dat vice hlastl jedné varianté. Proces je vhodny pro hlasovani ve vice kolech,
kdyz je variant mnoho a potiebujeme zuzit vybér. Pri tésném vysledku je tfeba
zaradit dalSi hlasovani i ve formé ,jeden ¢lovék = jeden hlas®.

Hlasovani s preferenénimi hlasy po predchozi diskuzi ve skupinach
Umoznuje seznamit se s nazory druhych, promyslet svuj. Posiluje skupinu

a rozSifuje obzory diky perspektivam ostatnich. Je dobré volit takovou variantu
diskuze, kdy kazdy ma prostor se vyjadfit, napf. v kruhu s mluvicim pfedmétem.

Vyjadfovani miry namitky (contravoting)

Ukazuje miru odporu &i namitky skupiny vici jednotlivym variantam, coz muze
napoveédeét, ktera varianta ma konsensu nejblize. Postup je takovy, ze kazdy
¢lovék u kazdeé zvazovaneé varianty ukazuje miru odporu na prstech od 1 do 5.
Pét vztyCenych prstli znamena ,mam zasadni problém®, véechny prsty v dlani
znamenaji, ze jsem s danou variantou plné v souladu a nemam zadnou namitku.
Své davody pak predstavi kazdy se 4 a 5 prsty. Lze poté zvolit variantu

e

vysledek bude blize konsensu.

Systémoveé konsensovani

V navazném procesu po vyjadieni miry namitky se vyporadavaji odtivodnéné
silné namitky. Autor namitky (4 az 5 prst() navrhuje Upravu varianty tak,
aby stale odpovidala potfebam ostatnich a nové i jeho potfebam. Systémoveé
konsensovani je rychlejsi nez konsensus, protoze nehledame jednoznacnou
shodu, vysledkem je konsensus typu ,mohu s tim zit“ — tj. neoSetfujeme ty
zapojené lidi, ktefi davali slabou namitku (2 ¢&i 3 prsty). Pfedchozi diskuze
zmensuje miru odporu.

Rozhodovani iniciatorem ¢€i iniciatorkou formou vyzadanych rad
Rozhoduje ta osoba, ktera vidi problém k feSeni a ma kapacitu na to jej
fesSit, konzultuje jej se vSemi, kterych se rozhodnuti tyka a/nebo v ném maiji
vyznamnou expertizu ¢i zkuSenost. Rozhodnuti, jak a zda budou pfipominky
zahrnuty, je na ni. Funguje ve skupinach s vy$si mirou dGvéry, pomaha jasna
organizacni struktura.

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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